Data, Hora e Local: Em 8.11.2016, as 10h, na sede social, Avenida Alphaville, 779, Empresarial 18 do Forte,
Barueri, SP, CEP 06472-010. Mesa: Presidente: Manoel Antonio Peres; Secretario: Ismael Ferraz. Qudrum de
Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagdo, de conformidade com
o disposto no §4° do Artigo124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagoes: 1) registrar o pedido de renuncia, ao cargo de
Diretor-Presidente da Sociedade, formulado pelo senhor Marcio Seréa de Araujo Coriolano, em carta desta data
(8.11.2016), cuja transcricdo foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade, para todos os fins de
direito, consignando-se, nesta oportunidade, agradecimentos pelos servicos prestados durante sua gestéo;
2) aprovada a proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele Orgao de 3.11.2016, dispensada sua
transcri¢ao, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para alterar parcialmente o Estatuto Social no
Artigo 39, corrigindo o Cdédigo de Enderecamento Postal (CEP); no Artigo 7°, modificando a composicdo
administrativa, transformando o cargo de Diretor-Presidente em Diretor Geral, com a consequente alteragdo da
redacgao dos Paragrafos Segundo e Quinto do Artigo 8%, Artigos 10 e 11; aprimorar a redagéo da letra “a” do
Paragrafo Primeiro do Artigo 82, e do inciso Il e Paragrafo Primeiro do Artigo 17. Em consequéncia, o Estatuto
Social consolidado passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Mediservice Operadora de Planos de Saude
S.A. - Grupo Bradesco Seguros - Estatuto Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracéo e Sede. - Artigo 1°) A
Mediservice Operadora de Planos de Satude S.A. doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto.
Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede na Avenida
Alphaville, 779, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900, e foro no mesmo Municipio. Artigo 42) Podera
a Sociedade instalar ou suprimir sucursais, filiais, escritérios e dependéncias de qualquer natureza no Pais e no
exterior, a critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais. Artigo 5°) A
Sociedade tem por objeto: a) operar planos de assisténcia a salde coletivos e planos de assisténcia odontoldgica;
b) desenvolver atividades de prevengao de riscos e doengas e de promogéo da saude, inclusive por meio de
assessoria em solugbes assistenciais, gestdo de programas de saude, de atencdo continuada, medicina
ocupacional, prevencdo de acidentes do trabalho, reembolso e desconto de medicamentos em farmécias;
c) prestar servicos relacionados a operagdo de assisténcia a satde, como servicos de apoio para integragao entre
sistemas de recursos humanos e de informagdes sobre assisténcia a saude, aluguel e compartilhamento de rede
de prestadores de servigos médicos e intermediacdo de contratagéo de rede entre operadoras; e d) participar em
outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista. Titulo Il - Do Capital Social. Artigo 6°) O capital social &
de R$254.500.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes e quinhentos mil reais), dividido em
93.281.729 (noventa e trés milhdes, duzentas e oitenta e uma mil, setecentas e vinte e nove) agdes ordindrias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato
da subscricdo a parcela minima exigida em lei, e o restante serd integralizado mediante chamada da Diretoria,
observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as a¢des da Sociedade sdo escriturais, permanecendo
em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissao de certificados,
podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das referidas agoes.
Titulo IV - Da Administracao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia
Geral, com mandato de 1 (um) ano, estendendo-se até a posse dos novos administradores eleitos, composta de
3 (trés) a 11 (onze) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral, de 1 (um) a 2 (dois) Diretores Gerentes e de 1 (um) a
8 (oito) Diretores. Artigo 8°) Aos diretores compete administrar e representar a Sociedade, com poderes para
obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar
e onerar bens, observando o disposto no paragrafo primeiro deste artigo. Paragrafo Primeiro - Dependera de
prévia autorizacdo do Conselho de Administragao do controlador direto ou indireto: a) a aquisicéo, alienagéo e a
oneracao de bens integrantes do ativo ndo circulante e de participacdes societdrias de carater nao permanente,
quando de valor superior a 1% (um por cento) do respectivo patriménio liquido, nos casos de operacbes com
empresas nao integrantes da Organizagéo Bradesco; b) a constituicdo de 6nus reais e a prestagédo de garantias
a obrigacdes de terceiros; c) associagdes envolvendo a Sociedade, inclusive participagdo em acordo de acionistas.
Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegOes previstas expressamente neste estatuto, a Sociedade s6 se
obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio
do cargo de Diretor Geral ou Diretor Gerente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser representada
por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto,
especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que
poderao praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada isoladamente por
qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com
clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuracdo podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida;
b) recebimento de citagdes ou intimag¢des judiciais ou extrajudiciais; ¢) participacdo em licitacdes e leildes,
publicos ou privados; d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento
de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada; e) perante reparti¢des,
instituicdes e 6rgaos, publicos ou privados, desde que nao implique na assuncé@o de responsabilidades e/ou
obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais. Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer Diretor, inclusive do Diretor Geral, a prépria Diretoria escolhera o substituto interino dentre
seus membros. Em caso de vaga, a eleicdo do substituto se fard de acordo com o que dispde o artigo 7, deste
estatuto. Artigo 9°) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o presente estatuto:
a) deliberar sobre as condi¢bes das operagdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento da
Sociedade; c) zelar para que os diretores estejam, sempre, rigorosamente aptos a exercer suas fungdes; d) cuidar
para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade;
e) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade,
prosperidade e seguranca da Sociedade; f) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; g) limitado ao
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montante global anual aprovado pela assembleia geral, realizar a distribuicdo da verba de remuneragéo aos
administradores. h) autorizar a concessdo de qualquer modalidade de doagdo, contribuicdo ou auxilio,
independentemente do beneficiario; i) aprovar a aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais; j) submeter
a assembleia geral propostas objetivando aumento ou reducdo do capital social, grupamento, bonificacdo, ou
desdobramento de suas agbes, operagdes de fusao, incorporagao ou ciséo e reformas estatutarias da Sociedade.
Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria: a) Diretor Geral: I. presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e
coordenar a agao dos seus membros; Il. distribuir entre os Diretores Gerentes e Diretores, atribuicdes nas diversas
areas operacionais e administrativas da Sociedade; IlI. dirimir duvidas ou controvérsias surgidas na administracao
executiva da Sociedade; b) Diretores Gerentes: auxiliar o Diretor Geral, supervisionando e coordenando
a(s) Diretoria(s) que Ihe ficar(em) afeta(s); c) Diretores: coordenar e dirigir as atividades de suas respectivas
Diretorias, reportando-se ao Diretor Geral ou Diretor(es) Gerente(es) a que ficar(em) subordinado(s). Artigo 11) A
Diretoria fara reunides sempre que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos
diretores em exercicio, com a presenga obrigatéria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As
reunides serdo realizadas sempre que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no minimo
2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto de qualidade, no caso
de empate. Artigo 12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral aos servigos da
Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras fungdes ou
atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do Conselho
Fiscal. - Artigo 13) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-4, quando instalado, de 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Da Assembleia Geral. Artigo 14) As
assembleias gerais ordinarias e extraordindrias serao presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos
pelos acionistas presentes. Titulo VIl - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados. Artigo 15) O ano
social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Seréo levantados balangos em
31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, semestrais ou
em menores periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O lucro liquido, como definido no artigo 191 da Lei n® 6.404,
de 15.12.76, apurado em cada balanco terd, pela ordem, a seguinte destinacao: |. constituicdo de reserva legal;
II. constituigao das reservas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta
da Diretoria “ad referendum” da assembleia geral; Ill. pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que,
somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio de que tratam os paragrafos primeiro e
segundo deste artigo, tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo
minimo obrigatdrio, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos
valores especificados nos itens I, Il e Ill do artigo 202 da referida Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria
fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas
a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao especifica, em substituicdo total ou parcial aos
dividendos intermediarios, cuja declaragcao lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos
mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o inciso Il do
“caput” deste artigo. Artigo 18) O saldo do lucro liquido, verificado apés as distribuicdes acima previstas, tera a
destinagao proposta pela Diretoria e deliberada pela assembleia geral, podendo ser destinado 100% (cem por
cento) a reserva de lucros - estatutdria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hiptese da proposta da Diretoria sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio conter previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros
sobre capital préprio em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no artigo 17, inciso I, e/ou
retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do lucro liquido para fins de constituicao
da reserva mencionada neste Artigo sera determinado apds a dedugéo integral dessas destinagées.”; 3) promover
o senhor Manoel Antonio Peres, Diretor, ao cargo de Diretor Geral. Em consequéncia das deliberagbes tomadas
nos itens “1” e “3”, a Diretoria da Sociedade fica assim composta: Diretor Geral: Manoel Antonio Peres, RG
8.014.301.397/SSP-RS, CPF 033.833.888-83, com domicilio na Rua Bardo de Itapagipe, 225, parte, Rio
Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Diretor Gerente: Ivan Luiz Gontijo Junior, OAB/RJ n°® 044.902,
CPF 770.025.397/87, com domicilio na Avenida Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte,
Barueri, SP, CEP 06472-010; Diretores: Flavio Bitter, RG 10.591.790-0/IFP-RJ, CPF 044.453.707/46, com
domicilio na Rua Barao de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Haydewaldo
Roberto Chamberlain da Costa, CRC RJ-075823/0-9, CPF 756.039.427/20, com domicilio na Avenida Alphaville,
779, 182 andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-010; e Thais Jorge de Oliveira e Silva,
RG 1.354.562-ES/SSP-ES, CPF 074.060.777/42, com domicilio na Rua Bardo de ltapagipe, 225, parte, Rio
Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, sendo aprovada por todos e assinada. aa) Presidente: Manoel
Antonio Peres; Secretario: Ismael Ferraz; Acionista: Bradesco Saude S.A., representada por seus Diretores,
senhores Manoel Antonio Peres e Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa. Declaragao: Declaro para os
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Ismael Ferraz - Secretario. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - JUCESP - Certifico o registro sob numero 214.341/17-3,
em 09.5.2017. a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Data, Hora e Local: Em 8.11.2016, as 10h, na sede social, Avenida Alphaville, 779, Empresarial 18
do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-010. Mesa: Presidente: Manoel Antonio Peres; Secretario: Ismael
Ferraz. Qudrum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacéo: Dispensada a
publicagao, de conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo124 da Lei n® 6.404/76. Deliberagées:
1) registrar o pedido de renuncia, ao cargo de Diretor-Presidente da Sociedade, formulado pelo
senhor Marcio Seréa de Araujo Coriolano, em carta desta data (8.11.2016), cuja transcricao foi
dispensada, a qual ficarda arquivada na sede da Sociedade, para todos os fins de direito,
consignando-se, nesta oportunidade, agradecimentos pelos servigos prestados durante sua gestao;
2) aprovada a proposta da Diretoria, registrada na Reuniao daquele Orgéo de 3.11.2016, dispensada
sua transcrigao, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para alterar parcialmente o
Estatuto Social no Artigo 32, corrigindo o Cédigo de Enderecamento Postal (CEP); no Artigo 7°,
modificando a composicdo administrativa, transformando o cargo de Diretor-Presidente em Diretor
Geral, com a consequente alteragdo da redacédo dos Paragrafos Segundo e Quinto do Artigo 82,
Artigos 10 e 11; aprimorar a redagéo da letra “a” do Paragrafo Primeiro do Artigo 82, e do inciso Il e
Paragrafo Primeiro do Artigo 17. Em consequéncia, o Estatuto Social consolidado passara a vigorar
com a seguinte redacao: “Mediservice Operadora de Planos de Satide S.A. - Grupo Bradesco
Seguros - Estatuto Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracao e Sede. - Artigo 1°) A Mediservice
Operadora de Planos de Saude S.A. doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente
Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem
sede na Avenida Alphaville, 779, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900, e foro no
mesmo Municipio. Artigo 4°) Podera a Sociedade instalar ou suprimir sucursais, filiais, escritérios e
dependéncias de qualquer natureza no Pais e no exterior, a critério da Diretoria, observados os
preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais. Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto: a) operar
planos de assisténcia a saude coletivos e planos de assisténcia odontolégica; b) desenvolver
atividades de prevencao de riscos e doengas e de promogdo da saude, inclusive por meio de
assessoria em solugdes assistenciais, gestdo de programas de salde, de atengao continuada,
medicina ocupacional, prevengéo de acidentes do trabalho, reembolso e desconto de medicamentos
em farmécias; c) prestar servicos relacionados a operagao de assisténcia a satde, como servigos
de apoio para integracdo entre sistemas de recursos humanos e de informacgdes sobre assisténcia
a saude, aluguel e compartilhamento de rede de prestadores de servicos médicos e intermediagéao
de contratagdo de rede entre operadoras; e d) participar em outras sociedades, na qualidade de
sécia ou acionista. Titulo Il - Do Capital Social. Artigo 6°) O capital social é de
R$254.500.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes e quinhentos mil reais), dividido em
93.281.729 (noventa e trés milhdes, duzentas e oitenta e uma mil, setecentas e vinte e nove) agoes
ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de
capital, serd realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei, e o restante sera
integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo -
Todas as a¢des da Sociedade sao escriturais, permanecendo em contas de depdsito, no Banco
Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das referidas agdes. Titulo IV - Da
Administracao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia
Geral, com mandato de 1 (um) ano, estendendo-se até a posse dos novos administradores eleitos,
composta de 3 (trés) a 11 (onze) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral, de 1 (um) a 2 (dois) Diretores
Gerentes e de 1 (um) a 8 (oito) Diretores. Artigo 8°) Aos diretores compete administrar e representar
a Sociedade, com poderes para obrigé-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no paragrafo
primeiro deste artigo. Paragrafo Primeiro - Dependerd de prévia autorizagdo do Conselho de
Administracdo do controlador direto ou indireto: a) a aquisicao, alienacdo e a oneragédo de bens
integrantes do ativo ndo circulante e de participagdes societarias de carater nao permanente,
quando de valor superior a 1% (um por cento) do respectivo patriménio liquido, nos casos de
operagbes com empresas nao integrantes da Organizagao Bradesco; b) a constituicdo de 6nus
reais e a prestagao de garantias a obrigacdes de terceiros; c) associagdes envolvendo a Sociedade,
inclusive participacdo em acordo de acionistas. Paragrafo Segundo - Ressalvadas as exce¢des
previstas expressamente neste estatuto, a Sociedade s6 se obriga mediante assinaturas, em
conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor
Geral ou Diretor Gerente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser representada por
no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto,
especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus
poderes, os atos que poderao praticar e o seu prazo. Pardgrafo Quarto - A Sociedade podera ainda
ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes
especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a
procuragao podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de citagdes ou
intimagdes judiciais ou extrajudiciais; c) participagdo em licitagdes e leildes, publicos ou privados;
d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que
a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada; €) perante reparticoes,
instituicoes e 6rgaos, publicos ou privados, desde que ndo implique na assungao de
responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais. Paragrafo
Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, inclusive do Diretor
Geral, a prépria Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus membros. Em caso de vaga, a
eleicdo do substituto se fara de acordo com o que dispde o artigo 7°, deste estatuto. Artigo 9°)
Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o presente estatuto: a) deliberar
sobre as condi¢des das operagdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento da
Sociedade; c) zelar para que os diretores estejam, sempre, rigorosamente aptos a exercer suas
fungdes; d) cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a
preservar o bom nome da Sociedade; e) sempre que possivel, preservar a continuidade
administrativa, altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da Sociedade;
f) fixar a orientagéo geral dos negécios da Sociedade; g) limitado ao montante global anual aprovado
pela assembleia geral, realizar a distribuicdo da verba de remuneragcdo aos administradores.
h) autorizar a concessdao de qualquer modalidade de doagao, contribuicdo ou auxilio,
independentemente do beneficidrio; i) aprovar a aplicacdo de recursos oriundos de incentivos
fiscais; j) submeter a assembleia geral propostas objetivando aumento ou redugédo do capital social,
grupamento, bonificagé@o, ou desdobramento de suas acdes, operagdes de fusdo, incorporagédo ou
cisao e reformas estatutdrias da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicbes normais que lhe sdo
conferidas pela lei e por este estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:
a) Diretor Geral: |. presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a a¢do dos seus
membros; Il. distribuir entre os Diretores Gerentes e Diretores, atribuicbes nas diversas areas
operacionais e administrativas da Sociedade; Ill. dirimir dividas ou controvérsias surgidas na
administracdo executiva da Sociedade; b) Diretores Gerentes: auxiliar o Diretor Geral,
supervisionando e coordenando a(s) Diretoria(s) que lhe ficar(em) afeta(s); c) Diretores: coordenar
e dirigir as atividades de suas respectivas Diretorias, reportando-se ao Diretor Geral ou
Diretor(es) Gerente(es) a que ficar(em) subordinado(s). Artigo 11) A Diretoria faré reunides sempre
que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos diretores em
exercicio, com a presenca obrigatéria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As
reunides serdo realizadas sempre que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no
minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto
de qualidade, no caso de empate. Artigo 12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario
dedicar tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de
Diretor desta com o desempenho de outras fun¢des ou atividades profissionais, ressalvados os
casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do Conselho Fiscal. - Artigo 13) O Conselho
Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Da Assembleia Geral. Artigo 14) As assembleias gerais
ordindrias e extraordindrias seréo presididas por um Presidente e um Secretério, escolhidos pelos
acionistas presentes. Titulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados. Artigo
15) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serao
levantados balancos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o
levantamento de outros balancos, semestrais ou em menores periodos, inclusive mensais.
Artigo 17) O lucro liquido, como definido no artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76, apurado em
cada balanco terd, pela ordem, a seguinte destinacéao: |. constitui¢do de reserva legal; Il. constituicao
das reservas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da
Diretoria “ad referendum” da assembleia geral; lll. pagamento de dividendos propostos pela Diretoria
que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio de que tratam os
paragrafos primeiro e segundo deste artigo, tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em
cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro
liquido, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e Ill do artigo
202 da referida Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.
Paréagrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda autorizar a distribui¢do de lucros aos acionistas a
titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao especifica, em substituicao total ou
parcial aos dividendos intermedidrios, cuja declaragdo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou,
ainda, em adicao aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas
serao imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério
do exercicio (1%), de acordo com o inciso Il do “caput” deste artigo. Artigo 18) O saldo do lucro
liquido, verificado apds as distribuicdes acima previstas, tera a destinagao proposta pela Diretoria e
deliberada pela assembleia geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a reserva de
lucros - estatutdria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco
por cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da
Diretoria sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio conter previsao de distribuicao
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no artigo 17, inciso Ill, e/ou retengao de lucros nos termos do artigo 196 da
Lei n® 6.404/76, o saldo do lucro liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste
Artigo sera determinado apds a deducdo integral dessas destinagdes.”; 3) promover o senhor
Manoel Antonio Peres, Diretor, ao cargo de Diretor Geral. Em consequéncia das deliberagdes
tomadas nos itens “1” e “3”, a Diretoria da Sociedade fica assim composta: Diretor Geral: Manoel
Antonio Peres, RG 8.014.301.397/SSP-RS, CPF 033.833.888-83, com domicilio na Rua Barao de
Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Diretor Gerente: Ivan
Luiz Gontijo Junior, OAB/RJ n® 044.902, CPF 770.025.397/87, com domicilio na Avenida
Alphaville, 779, 182 andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-010; Diretores:
Flavio Bitter, RG 10.591.790-0/IFP-RJ, CPF 044.453.707/46, com domicilio na Rua Bardo de
Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Haydewaldo Roberto
Chamberlain da Costa, CRC RJ-075823/0-9, CPF 756.039.427/20, com domicilio na Avenida
Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-010; e Thais
Jorge de Oliveira e Silva, RG 1.354.562-ES/SSP-ES, CPF 074.060.777/42, com domicilio na Rua
Barao de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata,
sendo aprovada por todos e assinada. aa) Presidente: Manoel Antonio Peres; Secretario: Ismael
Ferraz; Acionista: Bradesco Saude S.A., representada por seus Diretores, senhores Manoel Antonio
Peres e Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa. Declaragcdo: Declaro para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro,
as assinaturas nele apostas. a) Ismael Ferraz - Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - JUCESP - Certifico o registro sob numero
214.341/17-3, em 09.5.2017. a) Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral.
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